Derecho Comercial Il: 


Art 141 CCC: “Son personas jurídicas todos los entes a los cuales el 
ordenamiento jurídico les confiere aptitud para adquirir derechos y contraer 
obligaciones para el cumplimiento de su objeto y los fines de su creación.” 


Nuestro código vincula el concepto de “Persona Jurídica” con “Capacidad”, por 
supuesto hablamos de capacidad de derecho. Esto significa que la persona 
jurídica consta desde su nacimiento con órganos para actuar; pero su 
actuación está atada a la aprobación del Ordenamiento Jurídico. Éste le 
confiere aptitud para adquirir derechos y contraer obligaciones para cumplir 
con su objeto/finalidad por la que fue creada la entidad. 


Por aplicación de este criterio, debe considerarse que la persona jurídica está 
habilitada para encarar toda actividad más o menos relacionada con el fin de 
su creación, desde que son sus autoridades las que deben elegir los medios 
adecuados para el logro de ese fin y, en orden a ese propósito, realizar los 
actos jurídicos consecuentes. Por ejemplo, una sociedad, aunque su actividad 
no sea adquirir bienes automotores, tiene capacidad para adquirir un 
automotor para la distribución de los productos que fabrica. De igual modo, 
puede realizar actos jurídicos encaminados a la organización de centros 
culturales para su personal y otorgarles préstamos para la construcción de la 
vivienda propia, porque ello contribuye al bienestar de los empleados y 
redunda en un mayor rendimiento en la producción. 


Por el contrario, el principio de la especialidad impide que se desvirtúe el 
objeto para el cual la persona jurídica se ha constituido. Por ejemplo, una 
sociedad anónima constituida para explotar una mina no puede realizar 
actividad financiera; una asociación cultural no puede dedicarse a ejercer el 
negocio inmobiliario. 


En suma, mientras que a la persona humana le son permitidos todos los actos 
y puede ejercer todos los derechos que no le estén expresamente vedados, la 
persona jurídica solo goza de capacidad jurídica para todo lo que está 
comprendido en sus fines propios. 


Art 142. “La existencia de la persona jurídica privada comienza desde su 
constitución. No necesita autorización legal para funcionar, excepto disposición 
legal en contrario. En los casos en que se requiere autorización estatal, la 
persona jurídica no puede funcionar antes de obtenerla. ” 


El principio general es que la Persona Jurídica PRIVADA comienza su 
existencia desde la producción del acto constitutivo privado que le da “vida”. 


Salvo la existencia de alguna norma que disponga lo contrario, éstas no 
necesitarán de ninguna autorización legal para funcionar. 


Por otro lado, existen algunas personas jurídicas (asociaciones civiles o 
fundaciones, por ejemplo) que tienen como requisito para funcionar la 
autorización del Estado. Por ejemplo, si una asociación civil no obtiene la 
autorización para funcionar, quedará constituida como simple asociación. 


Art 143. “La persona jurídica tiene una personalidad distinta de la de sus 
miembros. Los miembros no responden por las obligaciones de la persona 
jurídica, excepto en los supuestos que expresamente se prevén en este Título y 
lo que disponga la ley especial.” 


La persona jurídica, con la entrada del nuevo CCC, presenta no sólo 
independencia de personalidad -es decir, se diferencia a la entidad de las 
personas humanas que la integran/componen-, sino que además la persona 
jurídica también tiene la independencia de patrimonio -lo cual significa que va 
a responder por sus obligaciones con su propio patrimonio-. 


Art 144. “La actuación que esté destinada a la consecución de fines ajenos a 
la persona jurídica, constituya un recurso para violar la ley, el orden público o 
la buena fe o para frustrar derechos de cualquier persona, se imputa a quienes, 
a título de socios, asociados, miembros o controlantes directos o indirectos, la 
hicieron posible quienes responderán solidaria e ¡limitadamente por los 
perjuicios causados. Lo dispuesto se aplica sin afectar los derechos de los 
terceros de buena fe y sin perjuicio de las responsabilidades personales de que 
puedan ser pasibles los participantes en los hechos por los perjuicios 
causados.” 


ESTE ES UN ARTÍCULO FUNDAMENTAL... 


La llamada inoponibilidad de la personalidad jurídica implica que, para el 
caso concreto de que una entidad lleve adelante actos que importen una 
violación a la ley o a sus deberes particulares, los responsables de la misma no 
podrán escudarse en ella. 


El principio de separación de la personalidad no es absoluto. Cuando la persona 
jurídica es usada para obtener finalidades distintas de aquella para la cual ha 
sido creada, y ello provoca perjuicio a un tercero, resulta lícito indagar qué hay 
detrás del ente creado e imputar la responsabilidad directamente a sus 
integrantes (socios, asociados, miembros o controlantes directos o indirectos): 


1. Si se trata de una persona jurídica constituida con causa ilícita o 
simulada; 

2. Si la persona jurídica es un mero recurso para violar la ley, esto es, si 
con su actuación se transgrede la norma jurídica; 

3. Sia través de la persona jurídica se evita o elude fraudulentamente la 
aplicación de la norma imperativa correspondiente. 


La declaración de la inoponibilidad no acarrea la nulidad del acto, es decir, 
jamás afecta a quien fue perjudicado por éste, ni a terceros de buena fe. 


Clasificación de las Personas Jurídicas: 


1. Personas Jurídicas Públicas. 
2. Personas Jurídicas Privadas. 


Art 149. “La participación del Estado en personas jurídicas privadas no 
modifica el carácter de éstas. Sin embargo, la ley o el estatuto pueden prever 
derechos y obligaciones diferenciados, considerando el interés público 
comprometido en dicha participación.” 


En efecto, puede ocurrir que el Estado tome participación activa en empresas 
en cuyo desarrollo existe primordialmente un interés público. Es el caso, por 
ejemplo, de EPE —Empresa Productora de Energía—, que es la concesionaria 
(privatizada oportunamente) de la prestación del servicio público de 
distribución de energía eléctrica en gran parte de la provincia de Santa Fe. En 
dicha sociedad anónima son socios personas jurídicas privadas y, además, el 
Estado provincial. 


Con la solución legal propuesta por el CCC queda claro entonces que el 
régimen jurídico aplicable a la entidad será de derecho privado (conforme a la 
normativa pertinente) y no de derecho público. 


Sin perjuicio de lo expuesto, y si bien la participación estatal no transforma en 
público el carácter privado de la persona jurídica participada, ponderando el 
“interés público” comprometido en la participación estatal se le puede conferir 
—vía legal o estatutaria— derechos al propio Estado o, incluso, obligaciones 
diferenciadas. 


Art 150. “Las personas jurídicas privadas que se constituyen en la República, 
se rigen: 


a) por las normas imperativas de la ley especial o, en su defecto, de este 
Código; 

b) por las normas del acto constitutivo con sus modificaciones y de los 
reglamentos, prevaleciendo las primeras en caso de divergencia; 

c) por las normas supletorias de leyes especiales, o en su defecto, por las 
de este Título. 


Las personas jurídicas privadas que se constituyen en el extranjero se rigen por 
lo dispuesto en la Ley General de Sociedades. ” 


Art 151. “La persona jurídica debe tener un nombre que la identifique como 
tal, con el aditamento indicativo de la forma jurídica adoptada. La persona 
jurídica en liquidación debe aclarar esta circunstancia en la utilización de su 
nombre. 


El nombre debe satisfacer recaudos de veracidad, novedad y aptitud distintiva, 
tanto respecto de otros nombres, como de marcas, nombres de fantasía u 


otras formas de referencia a bienes o servicios, se relacionen o no con el objeto 
de la persona jurídica. 


No puede contener términos o expresiones contrarios a la ley, el orden público 
o las buenas costumbres ni inducir a error sobre la clase u objeto de la persona 
jurídica. La inclusión en el nombre de la persona jurídica del nombre de 
personas humanas requiere la conformidad de éstas, que se presume si son 
miembros. Sus herederos pueden oponerse a la continuación del uso, si 
acreditan perjuicios materiales o morales.” 


Esto significa que el nombre de la persona jurídica deberá contener la clase de 
entidad que adoptará (fundación, SA, SRL, etc...). Por ejemplo: SanCor 
Cooperativas Unidas Limitada 


El nombre no deberá ser susceptible de engañar o inducir al error a la gente, 
deberá ser nuevo (no copiado de otras personas jurídicas), ni contener 
palabras o enunciados que sean contrarios a la moral, el orden público o las 
buenas costumbres. 


Art 152. “El domicilio de la persona jurídica es el fijado en sus estatutos o en 
la autorización que se le dio para funcionar. La persona jurídica que posee 
muchos establecimientos o sucursales tiene su domicilio especial en el lugar de 
dichos establecimientos sólo para la ejecución de las obligaciones allí 
contraídas. El cambio de domicilio requiere modificación del estatuto. El 
cambio de sede, si no forma parte del estatuto, puede ser resuelto por el 
órgano de administración. ” 


Como todo sujeto de derecho, la persona jurídica tiene un domicilio general, 
que es el fijado en el lugar indicado por sus estatutos, o subsidiariamente, 
donde se ubica la sede de su dirección o administración. Independientemente 
del domicilio general, las sucursales de la casa matriz tienen un domicilio 
especial, en el lugar del respectivo establecimiento, solo “para la ejecución de 
las obligaciones allí contraídas por los agentes locales”. 


Véase el siguiente ejemplo: la sociedad “La Esperanza” es titular de un fondo 
de comercio dedicado a la explotación de un supermercado. Tiene su casa 


central en la Ciudad de Buenos Aires y una sucursal en Mendoza. La sociedad 
decide tomar un préstamo bancario en la provincia de Mendoza; vencido el 


plazo concedido, “La Esperanza” no devuelve al banco el dinero prestado. Pues 
bien, salvo pacto expreso en contrario en el contrato de mutuo, la entidad 


financiera puede reclamar judicialmente el pago de la deuda a la sociedad ante 
los tribunales porteños, o bien, ante los tribunales mendocinos, aún cuando el 


domicilio en Mendoza no sea el general. En efecto, el domicilio ubicado en 
Buenos Aires es el domicilio general en el cual la sociedad puede ser 


demandada por cualquier tipo de deuda que haya concertado, incluso las 
contraídas a través de las sucursales. El domicilio situado en Mendoza es un 


domicilio especial y la sociedad solo puede ser demandada ahí con motivo de 
las obligaciones contraídas en esta provincia, como ocurre con el préstamo 


bancario mencionado. Por el incumplimiento del resto de las obligaciones, debe 
ser demandada en Buenos Aires. 


Art 155. “La duración de la persona jurídica es ¡limitada en el tiempo, excepto 
que la ley o el estatuto dispongan lo contrario.” 


Art 156. “E/ objeto de la persona jurídica debe ser preciso y determinado.” 
Funcionamiento de las personas jurídicas. 


Art 157. “El estatuto de las personas jurídicas puede ser modificado en la 
forma que el mismo o la ley establezcan. La modificación del estatuto produce 
efectos desde su otorgamiento. Si requiere inscripción es oponible a terceros a 
partir de ésta, excepto que el tercero la conozca.” 


Comienza refiriéndose a la modificación del estatuto, que es el alma de la 
entidad, que contiene los elementos esenciales que rigen los destinos de la 
misma, su organización y funcionamiento (por ejemplo, identificación de los 
constituyentes; el nombre; el objeto; la sede social; las causales de extinción; 
el régimen de administración y representación; el régimen de ingreso, 
admisión, renuncia, sanciones disciplinarias, exclusión de asociados y recursos 
contra las decisiones; los órganos sociales de gobierno, administración y 
representación; el procedimiento de liquidación). En cuanto a su modificación, 
aclara que el mismo puede ser modificado en la forma que el propio estatuto o 
la ley establezcan. Produce efectos desde su otorgamiento (simples 
asociaciones), salvo que requiera inscripción (asociaciones civiles) en cuyo 
caso es oponible a terceros a partir de esta, excepto que el tercero conozca la 
modificación no inscripta, o sea, la realidad extraregistral. 


Art 158. “El estatuto debe contener normas sobre el gobierno, la 
administración y representación y, si la ley la exige, sobre la fiscalización 
interna de la persona jurídica. En ausencia de previsiones especiales rigen las 
siguientes reglas: 


a) si todos los que deben participar del acto lo consienten, pueden 
participar en una asamblea o reunión del órgano de gobierno, utilizando 
medios que les permitan a los participantes comunicarse 
simultáneamente entre ellos. El acta debe ser suscripta por el presidente 
y otro administrador, indicándose la modalidad adoptada, debiendo 
guardarse las constancias, de acuerdo al medio utilizado para 
comunicarse. 

b) los miembros que deban participar en una asamblea, o los integrantes 
del consejo, pueden autoconvocarse para deliberar, sin necesidad de 
citación previa. Las decisiones que se tomen son válidas, si concurren 
todos y el temario a tratar es aprobado por unanimidad.” 


Art 159. “Los administradores de la persona jurídica deben obrar con lealtad y 
diligencia. No pueden perseguir ni favorecer intereses contrarios a los de la 
persona jurídica. Si en determinada operación los tuvieran por sí o por 
interpósita persona, deben hacerlo saber a los demás miembros del órgano de 


administración o en su caso al órgano de gobierno y abstenerse de cualquier 
intervención relacionada con dicha operación. Les corresponde implementar 
sistemas y medios preventivos que reduzcan el riesgo de conflictos de 
intereses en sus relaciones con la persona jurídica.” 


Las funciones del administrador abarcan la gestión operativa de los negocios 
sociales, la organización y la dirección de la persona jurídica, el cumplimiento 
del estatuto, la participación en el funcionamiento interno de la entidad y la 
representación de la misma frente a terceros. 


Para explicarnos mejor, a diferencia del mandato, no hay dos voluntades —la 
del representante y representado— sino una sola: la de la persona jurídica. De 
esta manera, los administradores son funcionarios de la entidad y es esta 
última la que actúa frente a terceros a través de aquellos. 


En caso de conflicto de intereses, los administradores deben priorizar, en su 
función, el interés social con respecto al propio, evitando aprovechar en su 
beneficio oportunidades que favorecen y corresponden a la entidad que 
administran. El deber de lealtad proscribe todas aquellas conductas de los 
administradores que, ante una situación de conflicto entre el interés de la 
sociedad y el suyo propio, supongan la obtención de ventajas a expensas de la 
sociedad (por ejemplo: prohibición de realizar transacciones con la sociedad, 
prohibición de explotar la posición de administrador, prohibición de utilizar 
activos sociales, etc). Por ello: 


a) no pueden perseguir ni favorecer intereses contrarios a los de la persona 
jurídica; 

b) si en determinada operación los tuvieran por sí o por interpósita 
persona, deben hacerlo saber a los demás miembros del órgano de 
administración o, en su caso, al órgano de gobierno, y abstenerse de 
cualquier intervención relacionada con dicha operación; 


Art 160. “Los administradores responden en forma ilimitada y solidaria frente 
a la persona jurídica, sus miembros y terceros, por los daños causados por su 
culpa en el ejercicio o con ocasión de sus funciones, por acción u omisión.” 


Los administradores, en caso de generar un daño injustificado en el ejercicio de 
sus responsabilidades al frente de la entidad, responderán de manera solidaria 
y con todo su patrimonio frente a los miembros de la misma y frente a terceros 
perjudicados. 


Para ello, en el caso concreto deben coexistir todos y cada uno de los 
elementos de la teoría del derecho de daño: 


e Autoría (por acción u omisión). 

e  Antijuridicidad (el administrador actúa de forma contraria a la ley) 

e Factor de atribución subjetivo: culpa. Se traduce como inobservancia a 
los estatutos y/o deberes a su cargo. 

e Relación de causalidad (nexo causal entre la acción u omisión del 
administrador y el perjuicio generado). 


e Daño (la conducta del administrador debe haber lesionado un derecho o 
un interés no reprobado por el ordenamiento jurídico, que tenga por 
objeto la persona, el patrimonio o un derecho de incidencia colectiva). 


Pese a que el CCC no da un concepto de “asociación civil”, el jurista Julio César 
Rivera da una definición de ésta en una obra suya titulada “Instituciones de 


Derecho Civil” y es la siguiente: “Las asociaciones civiles son personas de 
existencia ideal que nacen de la unión estable de un grupo de personas físicas 


que persiguen la realización de un fin de bien común no lucrativo”. 


Si la asociación se realiza entre personas jurídicas, también con una finalidad 
de bien común no lucrativo, estamos en presencia de asociaciones de segundo 
grado. Es el caso de las federaciones, que nuclean asociaciones de primer 
grado (por ejemplo, la AFA —Asociación del Fútbol Argentino—, que se forma 
con las asociaciones civiles —clubes— que practican fútbol). 


Art 168. “La asociación civil debe tener un objeto que no sea contrario al 
interés general o al bien común. El interés general se interpreta dentro del 
respeto a las diversas identidades, creencias y tradiciones, sean culturales, 
religiosas, artísticas, literarias, sociales, políticas o étnicas que no vulneren los 
valores constitucionales. 


No puede perseguir el lucro como fin principal, ni puede tener por fin el lucro 
para sus miembros o terceros.” 


Como cualquier otra persona jurídica, se rige por lo dispuesto en el art 150 del 
CCC: 


Por las normas del CCC 

Por las normas de su estatuto-acto constitutivo 

Por las normas supletorias: ley general de sociedades principalmente 
(art 186) 


Art 169. “El acto constitutivo de la asociación civil debe ser otorgado por 
instrumento público y ser inscripto en el registro correspondiente una vez 
otorgada la autorización estatal para funcionar. Hasta la inscripción se aplican 
las normas de la simple asociación.” 


OUENS FA 


Resumiendo, para que una asociación civil se constituya como tal, es 
necesario: 


e Instrumento público. 


e Autorización estatal para funcionar (en Santa Fe, la autoridad es la 
Inspección Gral de Personas Jurídicas). 
e Inscribirse en el registro público correspondiente 


De no cumplir con estos requisitos, hasta la inscripción, se aplican las normas 
de la simple asociación, con un régimen jurídico parcialmente distinto. 


Art 170. “El acto constitutivo debe contener: 
a) la identificación de los constituyentes; 


b) el nombre de la asociación con el aditamento “Asociación Civil” antepuesto 
o pospuesto; 


c) el objeto; 

d) el domicilio social; 

e) el plazo de duración o si la asociación es a perpetuidad; 
f) las causales de disolución; 


g) las contribuciones que conforman el patrimonio inicial de la asociación civil y 
el valor que se les asigna. Los aportes se consideran transferidos en propiedad, 
sí no consta expresamente su aporte de uso y goce; 


h) el régimen de administración y representación; 
i) la fecha de cierre del ejercicio económico anual; 


j) en su caso, las clases o categorías de asociados, y prerrogativas y deberes 
de cada una; 


k) el régimen de ingreso, admisión, renuncia, sanciones disciplinarias, 
exclusión de asociados y recursos contra las decisiones; 


1) los órganos sociales de gobierno, administración y representación. Deben 
preverse la comisión directiva, las asambleas y el órgano de fiscalización 
interna, regulándose su composición, requisitos de integración, duración de sus 
integrantes, competencias, funciones, atribuciones y funcionamiento en cuanto 
a convocatoria, constitución, deliberación, decisiones y documentación; 


m) el procedimiento de liquidación; 


n) el destino de los bienes después de la liquidación, pudiendo atribuirlos a una 
entidad de bien común, pública o privada, que no tenga fin de lucro y que esté 
domiciliada en la República.” 


Debe de haber un número mínimo de asociados que supere a los integrantes 
titulares y suplentes de la comisión directiva o del de los revisores de cuentas 
titulares y suplentes. 


Art 171. “Los integrantes de la comisión directiva deben ser asociados. El 
derecho de los asociados a participar en la comisión directiva no puede ser 
restringido abusivamente. El estatuto debe prever los siguientes cargos y, sin 
perjuicio de la actuación colegiada en el órgano, definir las funciones de cada 
uno de ellos: presidente, secretario y tesorero. Los demás miembros de la 
comisión directiva tienen carácter de vocales. A los efectos de esta Sección, se 
denomina directivos a todos los miembros titulares de la comisión directiva. En 
el acto constitutivo se debe designar a los integrantes de la primera comisión 
directiva.” 


El órgano de administración de una asociación civil es la COMISIÓN 
DIRECTIVA. La misma debe ser un órgano colegiado, y sus integrantes 
deben ser asociados. Debe tener obligatoriamente un presidente, un 
secretario y un tesorero, siendo los demás integrantes de la misma 
vocales titulares o suplentes. Se los debe designar en el acto 
constitutivo. 


Todos los integrantes de la comisión directiva son llamados 
“Administradores”. 


Incorpora la pauta del art 159 CCC: deber de obrar con diligencia y lealtad, no 
deben obrar en vista a un interés o beneficio contrario a la persona jurídica, y 
si tienen intereses deben hacerlo saber a los demás integrantes del órgano y 
abstenerse de cualquier intervención. 


Las responsabilidades de los administradores son las que se encuentran 
plasmadas en el art 160. 


Las actuaciones se realizan a través de ASAMBLEAS, y se dividen en: 
constitutivas, ordinarias y extraordinarias. 


Los directivos (presidente, secretario y tesorero) cesan en el cargo en los 
siguientes casos: 


e Muerte. 

e Declaración de incapacidad, capacidad restringida, inhabilitación. 
e Renuncia. 

e Remoción. 

e Vencimiento del plazo. 

e Cualquier otra causal establecida en el estatuto. 


La remoción es siempre sin causa, no pudiendo establecerse lo contrario. 


La renuncia nunca afectará el funcionamiento o la ejecución de actos 
previamente resueltos a la misma. Si la renuncia es rechazada, el solicitante 


permanecerá en el cargo hasta la siguiente Asamblea Ordinaria. Si presentada 


la renuncia, la misma no es rechazada en los siguientes 10 días, se tiene por 
aceptada. 


Art 177. “La responsabilidad de los directivos se extingue por la aprobación de 
su gestión, por renuncia o transacción resueltas por la asamblea ordinaria. 


No se extingue: 

a) si la responsabilidad deriva de la infracción a normas imperativas; 

b) sien la asamblea hubo oposición expresa y fundada de asociados con 
derecho a voto en cantidad no menor al diez por ciento del total. En este caso 
quienes se opusieron pueden ejercer la acción social de responsabilidad 
prevista para las sociedades en la ley especial.” 


Art 175. “E/ estatuto puede imponer condiciones para que los asociados 
participen en los actos de gobierno, tales como antigüedad o pago de cuotas 
sociales. La cláusula que importe restricción total del ejercicio de los derechos 
del asociado es de ningún valor.” 


Quien ejerce el gobierno de la asociación es la asamblea, conformada por la 
reunión de los miembros de la asociación. En principio, todos los asociados 
pueden participar de las asambleas; empero el estatuto puede imponer 
condiciones para que los mismos participen en ellas, restringir y/o excluir el 
derecho de voto de ciertos miembros (por ejemplo, asociados suspendidos). 


Se prohíbe además la restricción abusiva del derecho de los asociados a 
participar del órgano administrativo. 


Art 178. “El pago de las cuotas y contribuciones correspondientes al mes 
inmediato anterior es necesario para participar en las asambleas. En ningún 
caso puede impedirse la participación del asociado que purgue la mora con 
antelación al inicio de la asamblea.” 


El asociado moroso tiene un impedimento para poder participar de las 
asambleas. 


Sin embargo, si con antelación al inicio de la asamblea, el asociado purga la 
mora, no puede impedirse su participación en el órgano de gobierno. Una 
cláusula estatutaria que desconociera lo expuesto sería nula, pues la cláusula 
que impone restricción total del ejercicio de los derechos del asociado es de 
ningún valor 


Art 158. “E/ estatuto debe contener normas sobre el gobierno, la 
administración y representación y, si la ley la exige, sobre la fiscalización 
interna de la persona jurídica. En ausencia de previsiones especiales rigen las 
siguientes reglas: 


a) si todos los que deben participar del acto lo consienten, pueden participar 
en una asamblea o reunión del órgano de gobierno, utilizando medios que les 
permitan a los participantes comunicarse simultáneamente entre ellos. El acta 
debe ser suscripta por el presidente y otro administrador, indicándose la 
modalidad adoptada, debiendo guardarse las constancias, de acuerdo al medio 
utilizado para comunicarse. 


b) los miembros que deban participar en una asamblea, o los integrantes del 
consejo, pueden autoconvocarse para deliberar, sin necesidad de citación 
previa. Las decisiones que se tomen son válidas, si concurren todos y el 
temario a tratar es aprobado por unanimidad. ” 


Para la AUTOCONVOCATORIA, deben concurrir todos y el temario aprobado por 
unanimidad. En esta clase de organizaciones se utiliza la Asamblea de 
Delegados. 


Art 172. “El estatuto puede prever que la designación de los integrantes del 
órgano de fiscalización recaiga en personas no asociadas. En el acto 
constitutivo se debe consignar a los integrantes del primer órgano de 
fiscalización. La fiscalización privada de la asociación está a cargo de uno o 
más revisores de cuentas. La comisión revisora de cuentas es obligatoria en las 
asociaciones con más de cien asociados.” 


e Estará a cargo de una o más personas. Si es unipersonal, hablamos de 
un revisor de cuentas; si es pluripersonal, hablamos de comisión 
revisadora de cuentas. 

e El Estatuto de la asociación puede prever que los revisores no sean 
asociados. 

e La Comisión Revisadora de Cuentas es obligatoria cuando la entidad 
tiene más de 100 asociados. 

e Enelacto constitutivo se debe definir quiénes serán los integrantes del 
primer órgano de fiscalización. 


Art 173. “Los integrantes del órgano de fiscalización no pueden ser al mismo 
tiempo integrantes de la comisión, ni certificantes de los estados contables de 
la asociación. Estas incompatibilidades se extienden a los cónyuges, 
convivientes, parientes, aun por afinidad, en línea recta en todos los grados, y 
colaterales dentro del cuarto grado. 


En las asociaciones civiles que establezcan la necesidad de una profesión u 
oficio específico para adquirir la calidad de socio, los integrantes del órgano de 
fiscalización no necesariamente deben contar con título habilitante. En tales 
supuestos la comisión fiscalizadora debe contratar profesionales 
independientes para su asesoramiento.” 


e Los integrantes de la fiscalización no pueden ser a su vez integrantes de 
la comisión. 
e Tampoco pueden certificar los estados contables de la asociación. 


e Laincompatibilidad se extiende a los parientes consanguíneos y afines. 


e El estatuto debe clasificar a los asociados en clases o categorías, y 
asignarles derechos o deberes. 

e La calidad del asociado es intransmisible. 

e Renuncia: no puede ser limitado. 

e Elrenunciante debe en todos los casos las cuotas y contribuciones 
devengadas hasta la fecha de la notificación de su renuncia. 

e Exclusión: Sólo por causas graves, y se debe garantizar el derecho de 
defensa del implicado. Si la decisión de exclusión es adoptada por la 
comisión directiva, el asociado tiene derecho a la revisión por la 
asamblea que debe convocarse en el menor plazo legal o 
estatutariamente posible. El incumplimiento de estos requisitos 
compromete la responsabilidad de la comisión directiva. 

e Los asociados no responden en forma directa ni subsidiaria por las 
deudas de la asociación civil. Su responsabilidad se limita al 
cumplimiento de los aportes comprometidos al constituirla o 
posteriormente y al de las cuotas y contribuciones a que estén 


obligados. 
e La calidad de asociado es intransmisible. 
Disolución. 


Art 183. Se aplican las causales generales de las personas jurídicas privadas 
del art 163 y por reducción de la cantidad de asociados a un número inferior al 
total de miembros titulares y suplentes de la Comisión Directiva y del órgano 
de fiscalización. 


Art 184. “La designa la asamblea extraordinaria de acuerdo a lo establecido 
en el estatuto, excepto en los casos especiales que los designa la autoridad de 
contralor o el poder judicial. Puede designarse más de uno. Debe establecer si 
su actuación es conjunta o como órgano colegiado. Tanto la disolución y el 
nombramiento debe inscribirse y publicarse.” 


Art 185. “E/ procedimiento de liquidación se rige por las disposiciones del 
estatuto y se lleva a cabo bajo la vigilancia del órgano de fiscalización. 
Cualquiera sea la causa de disolución, el patrimonio resultante de la liquidación 
no se distribuye entre los asociados. En todos los casos debe darse el destino 
previsto en el estatuto y, a falta de previsión, el remanente debe destinarse a 
otra asociación civil domiciliada en la República de objeto igual o similar a la 
liquidada.” 


Art 187. “El acto constitutivo de la simple asociación debe ser otorgado por 
instrumento público o por instrumento privado con firma certificada por 
escribano público. A/ nombre debe agregársele, antepuesto o pospuesto, el 
aditamento simple asociación o asociación simple.” 


Las simples asociaciones, a diferencias de las asociaciones civiles, no requieren 
autorización estatal para funcionar y son sujetos de derecho, aunque con 
formalidades más sencillas para su constitución y un régimen de 
responsabilidad patrimonial agravada para los administradores de la entidad — 
de hecho y de derecho— en caso de insolvencia. 


Las simples asociaciones obtienen su personalidad jurídica desde la fecha del 
acto constitutivo. 


Art 188. “Las simples asociaciones se rigen en cuanto a su acto constitutivo, 
gobierno, administración, socios, órgano de fiscalización y funcionamiento por 
lo dispuesto para las asociaciones civiles y las disposiciones especiales de este 
Capítulo.” 


Comisión directiva. Se aplican las normas de la asociación civil. 


Art 190. “Las simples asociaciones con menos de veinte asociados pueden 
prescindir del órgano de fiscalización; subsiste la obligación de certificación de 
sus estados contables. Si se prescinde del órgano de fiscalización, todo 
miembro, aun excluido de la gestión, tiene derecho a informarse sobre el 
estado de los asuntos y de consultar sus libros y registros. La cláusula en 
contrario se tiene por no escrita.” 


Art 191. “En caso de insuficiencia de los bienes de la asociación simple, el 
administrador y todo miembro que administra de hecho los asuntos de la 
asociación es solidariamente responsable de las obligaciones de la simple 
asociación que resultan de decisiones que han suscripto durante su 
administración. Los bienes personales de cada una de esas personas no 
pueden ser afectados al pago de las deudas de la asociación, sino después de 
haber satisfecho a sus acreedores individuales. ” 


El fundador o miembro de la simple asociación que no la administró, no 
responde en forma directa ni subsidiaria por las deudas de la entidad, sino 
hasta la concurrencia de la contribución prometida o de las cuotas impagas, 
según lo dispuesto en el estatuto o posteriormente. 


Responsabilidades de la asociación: 


Personalidad diferenciada (art 143) 


Responden por los daños y perjuicios generados (art 1763) 


Art 1 de la ley 19.550: “Habrá sociedad si una o más personas en forma 
organizada conforme a uno de los tipos previstos en esta ley, se obligan a 
realizar aportes para aplicarlos a la producción o intercambio de bienes o 
servicios, participando de los beneficios y soportando las pérdidas. 


La sociedad unipersonal sólo se podrá constituir como sociedad anónima. La 
sociedad unipersonal no puede constituirse por una sociedad unipersonal.” 
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Art 2. “La sociedad es un sujeto de derecho con el alcance fijado en esta Ley.’ 


Art 3. “Las asociaciones, cualquiera fuere su objeto, que adopten la forma de 
sociedad bajo algunos de los tipos previstos, quedan sujetas a sus 
disposiciones.” 


Art 11. “El instrumento de constitución debe contener, sin perjuicio de lo 

establecido para ciertos tipos de sociedad: 
1) El nombre, edad, estado civil, nacionalidad, profesión, domicilio y 
número de documento de identidad de los socios; 
2) La razón social o la denominación, y el domicilio de la sociedad. Si en 
el contrato constare solamente el domicilio, la dirección de su sede 
deberá inscribirse mediante petición por separado suscripta por el 
órgano de administración. Se tendrán por válidas y vinculantes para la 
sociedad todas las notificaciones efectuadas en la sede inscripta; 
3) La designación de su objeto, que debe ser preciso y determinado; 
4) El capital social, que deberá ser expresado en moneda argentina, y la 
mención del aporte de cada socio. En el caso de las sociedades 
unipersonales, el capital deberá ser integrado totalmente en el acto 
constitutivo; 
5) El plazo de duración, que debe ser determinado; 
6) La organización de la administración, de su fiscalización y de las 
reuniones de socios; 
7) Las reglas para distribuir las utilidades y soportar las pérdidas. En 
caso de silencio, será en proporción de los aportes. Si se prevé sólo la 
forma de distribución de utilidades, se aplicará para soportar las 
pérdidas y viceversa; 
8) Las cláusulas necesarias para que puedan establecerse con precisión 
los derechos y obligaciones de los socios entre sí y respecto de terceros; 
9) Las cláusulas atinentes al funcionamiento, disolución y liquidación de 
la sociedad.” 


Para dar nacimiento a una sociedad es indispensable que dos o más personas 
se pongan de acuerdo a constituirla. Existen diferentes teorías para determinar 
cuál es la naturaleza jurídica del acto por medio de la cual la constituyen. 


Doctrinas contractualitas. Los que defienden esta teoría sostienen que el 
acto por el cual se constituye una sociedad es un contrato. 


e Contrato bilateral: Algunos sostienen que es un contrato bilateral 
donde hay dos partes bien diferenciadas; todos los socios, por un lado, y 
la sociedad por el otro. Los que critican esta teoría se basan que la 
sociedad no puede ser parte del contrato, porque al momento de 
celebrarse todavía no existe. 

e Contrato plurilateral de organización: Quienes sostienen esta teoría 
afirman que las partes del contrato son los diferentes socios. Es 
plurilateral, ya que las partes pueden ser más de dos. Es un contrato de 
organización, ye que en él suelen quedar reglamentadas las relaciones 
entre los socios, y las normas internas de la sociedad. Esta teoría es la 
adoptada por nuestro país. 


Doctrinas anti contractuales. Los sostenedores de esta teoría afirman que 
el acto por el cual da nacimiento a una sociedad no es un contrato, por el 
hecho de que muchas disposiciones que caracterizan a los contratos no le son 
aplicables. 


Acto complejo: Ya que las voluntades de los diferentes socios se fusionan 
yforman una sola voluntad, la que finalmente dará vida a la sociedad. 


Acto colectivo: Sostienen que las voluntades de los diferentes socios se unen 
(no se fusionan) y forman una sola voluntad. La diferencia con la teoría del 
“acto complejo” es que en este caso, si bien se forma una voluntad colectiva, 
la voluntad de cada socio puede ser diferenciada de las demás en lo interno 
del acto. Estas dos teorías son consideradas teorías “unilateralitas”, ya que el 
nacimiento de la sociedad viene dado por un acto unilateral, conformado por la 
voluntad de todos los socios. 


Teoría de la Institución: La sociedad es una institución, no un contrato. Esto 
hace que los intereses de la sociedad prevalezcan por sobre los intereses de 
los socios o accionistas. Los socios siempre tienen que subordinarse al interés 
de la sociedad, vale aclarar que esta última teoría explica la naturaleza jurídica 
de la sociedad a diferencia de las otras que explican la naturaleza jurídica del 
acto constitutivo. 


La sociedad nace a partir de un acto jurídico llamado “acto constitutivo”, 
cuya naturaleza jurídica ha sido discutida durante siglos. En Argentina, a partir 
de la Ley General de Sociedades -ley n° 19.550-, se implementó la teoría de 
que es un contrato plurilateral de organización. Partiendo del hecho de que la 


sociedad tiene lugar a partir de un contrato (salvo las sociedades 
unipersonales), veremos los elementos generales y específicos del mismo. 


Comenzaremos hablando de los elementos generales con el resto de los 
contratos. 


1. 


2. 


Sujeto. Existen dos o más personas humanas que dan nacimiento a la 
sociedad. Éstas deben tener consentimiento y capacidad. 

a. Capacidad. Es necesario para constituir una sociedad que la 
persona sea mayor de 18 años, y no ser poseedor de ninguna 
causal de incapacidad, inhabilidad o incompatibilidad (corredores, 
martilleros, etc). Los menores de edad emancipados, aun así, 
pueden constituir una sociedad siempre que ésta sea de 
responsabilidad limitada (sino va en contra del art 28 CCC). 

b. Consentimiento. Se requiere del acuerdo voluntario de todos los 
socios, es decir que no se vean afectados por vicios. 

Objeto. No debemos confundir el objeto del contrato, con el objeto 
social. Este elemento de ser preciso y determinado (art 11, Ley 19.550), 
pues se debe especificar el rubro y su actividad principal. Ej: “sociedad 
inmobiliaria dedicada a la compra-venta de inmuebles de recreación”. 
También debe ser posible ese objeto, pues si se crea una sociedad con 
un objeto imposible, ésta se regirá por las normas de las simples 
asociaciones (Art 21, ley 19.550). Y si el objeto deviene en imposible 
durante el funcionamiento de la entidad, esto funciona como una causal 
de disolución y liquidación de la sociedad. 

Por último, el objeto debe de ser lícito (en lo formal y en la práctica) y no 
debe ser prohibido en razón del tipo (existen ciertas actividades que 
requieren un cierto tipo. Ej: Para ejercer actividades financieras en 
Argentina, la sociedad en cuestión debe de ser anónima). 


. Causa. Es la finalidad que tenían los fundadores para la constitución de 


la sociedad, que no es otra cosa que la obtención de ganancias a través 
de la realización de las actividades que se previeron en el acto 
constitutivo. 

Forma. La sociedad puede ser constituida o modificada a través de 
instrumento público (Sociedades Anónimas y Sociedades por Acción) o 
privado Art 4 ley 19.550 


Vamos a analizar ahora los elementos especiales del contrato de 
sociedades. Art 1 de la ley de sociedades. 


1. 
2. 


3. 


4. 


Tipicidad. Hay diferentes tipos societarios (S.A., S.R.L., S.A.S., etc). 

Ya no se requiere la presencia de varias personas, sino sólo de 
una. 

Aportes. Todos los socios deben hacer aportes y responden por los 
activos y los pasivos de la entidad. 

Afecto societatis. Todos los socios conforman una sociedad en vistas a 
un objetivo común más allá de sus intereses particulares. 


Requisitos del estatuto o contrato de la sociedad. Art 11. 


1) Datos personales de los socios. 

2) Razón social (si todos o algunos de los socios responden 
solidariamente) o denominación social (S.R.L.). No confundir el 
nombre comercial con la razón o denominación. 

3) Designación precisa y detallada de su objeto. 

4) Capital social y el aporte de cada socio. Es diferente del 
patrimonio (éste se modifica y cambia). 

5) El plazo de duración. 

6) Esquema de administración, fiscalización y reuniones de socios. 
7) Las reglas para distribuir las utilidades y soportar las pérdidas. 
En caso de silencio, será en proporción de los aportes. Si se 
prevé sólo la forma de distribución de utilidades, se aplicará 

para soportar las pérdidas y viceversa; 

8) Las cláusulas necesarias para que puedan establecerse con 
precisión los derechos y obligaciones de los socios entre sí y 
respecto de terceros 

9) Las cláusulas atinentes al funcionamiento, disolución y 
liquidación de la sociedad. 


ÓRGANOS DE FISCALIZACIÓN INTERNA. Conocido por el nombre de 
SINDICATURA, se trata de un órgano permanente de la sociedad desempeñado 
por uno o varios síndicos elegidos por los accionistas en asamblea, con 
atribuciones legales indelegables para la fiscalización de la administración de 
la sociedad. Si el órgano es pluripersonal se lo denomina COMISIÓN 
FISCALIZADORA, y si la misma está enmarcada en una S.A. (art 299), esa 
sindicatura debe ser necesariamente de tres síndicos mínimo (o más, siempre 
cantidad impar), salvo los incisos 2 y 7 de dicho artículo, y las Pymes. Los 
síndicos deben tener título de abogado o contador. 


En ningún caso, las SAS necesitan de la fiscalización interna del art 299, (Tema 
opinable). 


Está regulada en los artículos 284 a 298 de la ley 19.550. 


Nulidad del contrato de sociedad (art 16 y ss + art 13 -cláusulas-). Las 
causales de nulidad se interpretan restrictivamente y, en caso de dudas, no se 
anula el contrato de sociedad (art 100 ley 19.550). 


Art 16. Rige el principio de nulidad vincular. Esto quiere decir que, ante la 
existencia de una causal de nulidad, lo que se anula es el vínculo, pero no el 
contrato. 


https://www.youtube.com/watch?v=EgwxUIFj¡5MYéfeature=youtu.be minuto 
9:58 


Art 17. Las sociedades previstas en el Capítulo II de esta ley no pueden omitir 
requisitos esenciales tipificantes ni comprender elementos incompatibles con 
el tipo legal. 


En caso de infracción a estas reglas, la sociedad constituida no produce los 
efectos propios de su tipo y queda regida por lo dispuesto en la Sección IV de 
este Capítulo. 


Nulidad de las decisiones sociales. 


Art 18. las sociedades que tengan objeto ilícito son nulas de nulidad absoluta. 
Los terceros de buena fe pueden alegar contra los socios la existencia de la 
sociedad, sin que éstos puedan oponer la nulidad. Los socios no pueden alegar 
la existencia de la sociedad, ni aún para demandar a terceros o para reclamar 
la restitución de los aportes, la división de ganancias o la contribución a las 
pérdidas. 


Declarada la nulidad, se procederá la liquidación por quien designe el juez. 


Realizado el activo y cancelado el pasivo social y los perjuicios causados, el 
remanente ingresará al patrimonio estatal para el fomento de la educación 
común de la jurisdicción respectiva. 


Los socios, los administradores y quienes actúen como tales en la gestión 
social responderán ilimitada y solidariamente por el pasivo, social y los 
perjuicios causados. 


Sociedad con objeto lícito, pero actividad ilícita. 


Art 19. Cuando la sociedad de objeto lícito realizare actividades ilícitas, se 
procederá a su disolución y liquidación a pedido de parte o de oficio, 
aplicándose las normas dispuestas en el artículo 18. 


La diferencia entre el art 18 y el art 19 es que, en éste último, existe la 
posibilidad de distinguir a los socios de buena fe y los de mala fe. Esto quiere 
decir que aquellos que acrediten no haber tenido conocimiento de las 
actividades ilícitas de la sociedad, serán eximidos de responsabilidad. 


Art 20. Las sociedades que tengan un objeto prohibido en razón del tipo, son 
nulas de nulidad absoluta. Se les aplicará el artículo 18, excepto en cuanto a la 
distribución del remanente la liquidación, que se ajustará a lo dispuesto en la 
Sección XIII. 


Se aplica a los casos de la banca de hecho, popularmente conocidas como 
“mesas de dinero”. Una cosa es que la sociedad haga actividades financieras 
con fondos propios, y otra es que capte fondos de terceros (esto sólo lo pueden 
hacer los bancos o sociedades autorizadas por el órgano de control). 


CONTROL EXTERNO DE LAS SOCIEDADES. La IGPJ es la encargada del 
control externo de las personas jurídicas en Santa Fe. 


Las S.R.L. no tienen un control del Estado, sólo aparece en el Registro Público 
cada uno de sus movimientos (sesiones extraordinarias, modificación de 
contratos o estatutos, etc). 


Las S.A., tienen un control estatal específico, que depende de si la misma 
pertenece a la categoría del art 299 o no. 


Si no está comprendida en el art, la sociedad solo está sometida al control 
externo para los casos donde: 


e Hay modificación del contrato. 
e Hay variaciones de capital. 
e Hay modificación del contrato constitutivo. 


Si la sociedad anónima en cuestión, se encuentra englobada en el art 299, ésta 
se debe someter a un control permanente de la entidad estatal. 


Transformación. Art 74 y ss de la ley 19950. 


Art 74. Hay transformación cuando una sociedad adopta otro de los 
tipos previstos. No se disuelve la sociedad ni se alteran sus derechos 
y obligaciones. 


Hay S.R.L., S.A. y sociedades colectivas, donde las responsabilidades de los 
socios son diferentes. 


Art 75. La transformación no modifica la responsabilidad solidaria e 
ilimitada anterior de los socios, aun cuando se trate de obligaciones 
que deban cumplirse con posterioridad a la adopción del nuevo tipo, 
salvo que los acreedores lo consientan expresamente. 


Esto es para evitar que una sociedad luego incumpla con las obligaciones y 
deudas contraídas. 


Art 76. Si en razón de la transformación existen socios que asumen 
responsabilidad ilimitada, ésta no se extiende a las obligaciones 
sociales anteriores a la transformación salvo que la acepten 
expresamente. 


Esto es para evitar que los socios se vean perjudicados. 


Art 77. — La transformación exige el cumplimiento de los siguientes 
requisitos: 


1) Acuerdo unánime de los socios, salvo pacto en contrario a lo 
dispuesto para algunos tipos societarios; casos de las S.A. (art 244) 


2) Confección de un balance especial, cerrado a una fecha que no 
exceda de un (1) mes a la del acuerdo de transformación y puesto a 
disposición de los socios en la sede social con no menos de quince 


(15) días de anticipación a dicho acuerdo. Se requieren las mismas 
mayorías establecidas para la aprobación de los balances de ejercicio; 


3) Otorgamiento del acto que instrumente la transformación por los 
órganos competentes de la sociedad que se transforme y la 
concurrencia de los nuevos otorgantes, con constancia de los socios 
que se retiren, capital que representan y cumplimiento de las 
formalidades del nuevo tipo societario adoptado; 


4) Publicación por un (1) día en el diario de publicaciones legales que 
corresponda a la sede social y sus sucursales. El aviso deberá 
contener: 


a. Fecha de la resolución social que aprobó la 
transformación; 

b. Fecha del instrumento de transformación; 

La razón social o denominación social anterior y la 

adoptada debiendo de ésta resultar indubitable su 

identidad con la sociedad que se transforma; 

d. Los socios que se retiran o incorporan y el capital que 
representan; 

e. Cuando la transformación afecte los datos a que se refiere 
el artículo 10 apartado a), puntos 4 a 10, la publicación 
deberá determinarlo; 


A 


5) La inscripción del instrumento con copia del balance firmado en el 
Registro Público de Comercio y demás registros que correspondan por 
el tipo de sociedad, por la naturaleza de los bienes que integran el 
patrimonio y sus gravámenes. Estas inscripciones deben ser 
ordenadas y ejecutadas por el Juez o autoridad a cargo del Registro 
Público de Comercio, cumplida la publicidad a que se refiere el 
apartado 4). 


RECESO. 


Art 78. En los supuestos en que no se exija unanimidad, los 
socios que han votado en contra y los ausentes tienen derecho de 
receso, sin que éste afecte su responsabilidad hacia los terceros 
por las obligaciones contraídas hasta que la transformación se 
inscriba en el Registro Público de Comercio. 


El derecho debe ejercerse dentro de los quince (15) días del 
acuerdo social, salvo que el contrato fije un plazo distinto y lo 
dispuesto para algunos tipos societarios. 


El reembolso de las partes de los socios recedentes se hará sobre 
la base del balance de transformación. 


La sociedad, los socios con responsabilidad ilimitada y los 
administradores garantizan solidaria e ilimitadamente a los 
socios recedentes por las obligaciones sociales contraídas desde 
el ejercicio del receso hasta su inscripción. 


Art 80. El acuerdo social de transformación puede ser dejado sin 
efecto mientras ésta no se haya inscripto. 


Si medió publicación, debe procederse conforme a lo establecido en el 
segundo párrafo del artículo 81. 


Se requiere acuerdo unánime de los socios, salvo pacto en contrario y 
lo dispuesto para algunos tipos societarios. 


Art 81. El acuerdo de transformación caduca si a los tres (3) meses de 
haberse celebrado no se inscribió el respectivo instrumento en el Registro 
Público de Comercio, salvo que el plazo resultare excedido por el normal 
cumplimiento de los trámites ante la autoridad que debe intervenir o 
disponer la inscripción. 


En caso de haberse publicado, deberá efectuarse una nueva publicación 
al solo efecto de anunciar la caducidad de la transformación. 


Los administradores son responsables solidaria e ilimitadamente por los 
perjuicios derivados del incumplimiento de la inscripción o de la 
publicación. 


Practicos: 


1.- Cibeles SRL está constituida por el Sr. Juan Alvarez y sus hijos José y Domingo, 
quienes han suscripto y aportado su capital de $ 2.000.000 por partes iguales. La 
sociedad cuenta con valiosas máquinas de cosecha y siembra con las que explota 
un campo de 2000 hectáreas de propiedad del primero y también hace trabajos 
para terceros. El Banco Geld ha otorgado a la sociedad un préstamo de $ 
5.000.000. Cibeles SRL se transforma luego en sociedad en comandita por 
acciones, deviniendo el Sr. Juan Alvarez su socio comanditado y administrador, y 
sus hijos, los accionistas comanditarios. La sociedad no informó su transformación 
al Banco. Transcurridos dos meses, ladrones ingresan en el establecimiento rural 
del Sr. Juan Alvarez y roban las máquinas de propiedad de la sociedad y parte del 
cereal recién cosechado. El seguro de las máquinas no había sido renovado a su 
vencimiento, tres meses antes. La sociedad no paga su deuda con el Banco Geld y 
el gerente de éste, ante la disminución substancial del patrimonio de aquélla, le 
consulta si puede accionar contra el socio comanditado y embargar el campo de su 
propiedad. Fundamente su respuesta. 


Por el art 76 de la ley 19.950, no podría porque mantiene su calidad de 
responsable limitado. 


2.- Álvarez y Cía. Sociedad en Comandita Simple tiene por objeto la explotación de 
un valioso campo de propiedad de su socio comanditado, Sr. Alvarez. Por acuerdo 
unánime de sus socios, la misma se transforma en sociedad anónima. El gerente 
de Ager S.A. lee en el Boletín Oficial de hoy el edicto anunciando dicha 
transformación y le consulta muy preocupado qué debe hacer, habida cuenta de 
que la sociedad de mención adeuda a Ager S.A. $ 5.000.000 en cuenta corriente 
(art. 1430 CCCN), originados en la provisión de semillas y fertilizantes, que se 
efectuara haciendo mérito de la solvencia y responsabilidad como comanditado del 
Sr. Álvarez, quien pasaría a ser accionista de una sociedad anónima, lo que le 
inspira temores en relación con la cobrabilidad de la acreencia. Fundamente su 
respuesta. 


Por el art 76 de la ley 19.950, sí podría hacerlo. 


Cuando hay fusión, debe haber al menos dos sociedades. Diferencia 
entre fusión propiamente dicha y fusión por absorción (se disuelve 
pero integra su patrimonio en la nueva fusión). HAY DISOLUCIÓN, 
PERO NO LIQUIDACIÓN (los socios siguen siendo socios, pero de otra 
sociedad). 


Art 82. Hay fusión cuando dos o más sociedades se disuelven sin liquidarse, 
para constituir una nueva, o cuando una ya existente incorpora a una u otras, 
que sin liquidarse son disueltas. 


La nueva sociedad o la incorporante adquiere la titularidad de los derechos y 
obligaciones de las sociedades disueltas, produciéndose la transferencia total 
de sus respectivos patrimonios al inscribirse en el Registro Público de Comercio 
el acuerdo definitivo de la fusión y el contrato o estatuto de la nueva sociedad, 
o el aumento de capital que hubiere tenido que efectuar la incorporante. 


Art 83. Requisitos: 


1. El compromiso previo de fusión otorgado por los representantes de las 
sociedades que contendrá: 
a) La exposición de los motivos y finalidades de la fusión; 
b) Los balances especiales de fusión de cada sociedad, preparados por 
sus administradores, con informes de los síndicos en su caso, cerrados 
en una misma fecha que no será anterior a tres (3) meses a la firma del 
compromiso, y confeccionados sobre bases homogéneas y criterios de 
valuación idénticos; 
c) La relación de cambios de las participaciones sociales, cuotas o 
acciones; 
d) El proyecto de contrato o estatuto de la sociedad absorbente según el 
caso; 
e) Las limitaciones que las sociedades convengan en la respectiva 
administración de sus negocios y la garantía que establezcan para el 
cumplimiento de una actividad normal en su gestión, durante el lapso 
que transcurra hasta que la fusión se inscriba; 


2. 


4, 


5. 


La aprobación del compromiso previo y fusión de los balances especiales 
por las sociedades participantes en la fusión con los requisitos 
necesarios para la modificación del contrato social o estatuto; 


A tal efecto deben quedar copias en las respectivas sedes sociales del 
compromiso previo y del informe del síndico en su caso, a disposición de 
los socios o accionistas con no menos de quince (15) días de 
anticipación a su consideración; 


La publicación por tres (3) días de un aviso en el diario de publicaciones 
legales de la jurisdicción de cada sociedad y en uno de los diarios de 
mayor circulación general en la República, que deberá contener: 

a. La razón social o denominación, la sede social y los datos de 
inscripción en el Registro Público de Comercio de cada una de las 
sociedades; 

b. El capital de la nueva sociedad o el importe del aumento del 
capital social de la sociedad incorporante; 

c. La valuación del activo y el pasivo de las sociedades fusionantes, 
con indicación de la fecha a que se refiere; 

d. La razón social o denominación, el tipo y el domicilio acordado 
para la sociedad a constituirse; 

e. Las fechas del compromiso previo de fusión y de las resoluciones 
sociales que lo aprobaron; 


El acuerdo definitivo de fusión, otorgados por los representantes de las 
sociedades una vez cumplidos los requisitos anteriores, que contendrá: 

a. Las resoluciones sociales aprobatorias de la fusión; 

b. La nómina de los socios que ejerzan el derecho de receso y capital 
que representen en cada sociedad; 

c. La nómina de los acreedores que habiéndose opuesto hubieren 
sido garantizados y de los que hubieren obtenido embargo 
judicial; en ambos casos constará la causa o título, el monto del 
crédito y las medidas cautelares dispuestas, y una lista de los 
acreedores desinteresados con un informe sucinto de su 
incidencia en los balances a que se refiere el inciso 1), apartado 
b); 

d. La agregación de los balances especiales y de un balance 
consolidado de las sociedades que se fusionan; 


La inscripción del acuerdo definitivo de fusión en el Registro Público de 
Comercio. 

Cuando las sociedades que se disuelven por la fusión estén inscriptas en 
distintas jurisdicciones deberá acreditarse que en ellas se ha dado 
cumplimiento al art 98. 


Art 30. Las sociedades anónimas y en comandita por acciones solo pueden 
formar parte de sociedades por acciones y de responsabilidad limitada. Podrán 
ser parte de cualquier contrato asociativo. 


Las S.A. y las Sociedades en comandita por acciones (capitulo 2) solo 
participan en sociedades por acciones y en S.R.L., y las S.A.S. también pueden 
ser incluidas por analogía. 


Los contratos asociativos no hablamos de un tipo societario, sino de contratos 
en los cuales dos empresas se unen por un interés común -aún si es pasajero-. 


Art 31. Ninguna sociedad, excepto aquellas cuyo objeto sea exclusivamente 
financiero o de inversión, puede tomar o mantener participación en otra u otras 
sociedades por un monto superior a sus reservas libres y a la mitad de su 
capital social y de las reservas legales. Se exceptúa el caso en que el exceso 
en la participación resultare del pago de dividendos en acciones o por la 
capitalización de reservas. 


Quedan excluidas de estas limitaciones las entidades reguladas por la Ley N 
18.061. El Poder Ejecutivo Nacional podrá autorizar en casos concretos el 
apartamiento de los límites previstos. 


Las participaciones, sea en partes de interés, cuotas o acciones, que excedan 
de dicho monto deberán ser enajenadas dentro de los seis (6) meses siguientes 
a la fecha de aprobación del balance general del que resulte que el límite ha 
sido superado. Esta constatación deberá ser comunicada a la sociedad 
participada dentro del plazo de diez (10) días de la aprobación del referido 
balance general. El incumplimiento en la enajenación del excedente produce la 
pérdida de los derechos de voto y a las utilidades que correspondan a esas 
participaciones en exceso hasta que se cumpla con ella. 


Por regla, puedo participar en las acciones de otra sociedad, pero siempre que 
mis acciones no superen el monto total de mis reservas libres y la mitad del 
capital social y las reservas legales 


¿Reservas libres? 


¿QUÉ es el CAPITAL SOCIAL? Todas las sociedades las tienen (art 11, inc 
4) y se deben instrumentar en moneda nacional. El aporte que hacen los 
socios desde el arranque para que la sociedad pueda funcionar. 


Si estamos en una S.R.L., el capital social se divide en cuotas. 
Si estamos en una S.A., el capital social se divide en acciones. 


¿Reservas legales? Art 70, exige 5% del excedente del balance para las 
reservas legales. Se usan para afrontar gastos no previstos o 
emergencias. 


Si la sociedad participativa excede los límites, se le impone un plazo de seis 
meses contados desde el balance que marcó la situación, para adecuar su 
situación. La situación debe ser informada a la sociedad donde tiene sus 
acciones en menos de diez días. 


Art 32. Es nula la constitución de sociedades o el aumento de su capital 
mediante participaciones recíprocas, aún por persona interpuesta. La infracción 
a esta prohibición hará responsable en forma ilimitada y solidaria a los 
fundadores, administradores, directores y síndicos. Dentro del término de tres 
(3) meses deberá procederse a la reducción del capital indebidamente 
integrado, quedando la sociedad en caso contrario, disuelta de pleno derecho. 


Tampoco puede una sociedad controlada participar en la controlante ni en 
sociedad controlada por esta por un monto superior, según balance, ni de sus 
reservas, excluida la legal. 


Las partes de interés, cuotas o acciones que excedan los límites fijados 
deberán ser enajenadas dentro de los seis (6) meses siguientes a la fecha de 
aprobación del balance del que resulte la infracción. El incumplimiento será 
sancionado conforme al artículo 31. 


No se permiten participaciones recíprocas. Su incumplimiento hace que los 
fundadores, administradores y personas líderes de las sociedades involucradas 
sean responsables solidaria e ¡ilimitadamente. 


Art 33. Se consideran sociedades controladas aquellas en que otra 
sociedad, en forma directa o por intermedio de otra sociedad a su vez 
controlada: 


1) Posea participación, por cualquier título, que otorgue los votos 
necesarios para formar la voluntad social en las reuniones sociales o 
asambleas ordinarias; 


2) Ejerza una influencia dominante como consecuencia de acciones, 
cuotas o partes de interés poseídas, o por los especiales vínculos 
existentes entre las sociedades. 


Sociedades vinculadas. 


Se consideran sociedades vinculadas, a los efectos de la Sección IX de este 
capítulo, cuando una participe en más del diez por ciento (10%) del capital de 
otra. 


La sociedad que participe en más del veinticinco por ciento (25%) del capital 
de otra, deberá comunicárselo a fin de que su próxima asamblea ordinaria 
tome conocimiento del hecho. 


Concepto y cuatro supuestos de la norma: 122,123,124. 


Art 118. la sociedad constituida en el extranjero se rige en cuanto a su 
existencia y formas por las leyes del lugar de constitución. Se halla habilitada 
para realizar en el país actos aislados y estar en juicio. 


Para el ejercicio habitual de actos comprendidos en su objeto social, establecer 
sucursal asiento o cualquier otra especie de representación permanente, debe: 


a) Acreditar la existencia de la sociedad con arreglo a las leyes de su país. 

b) Fijar un domicilio en la República, cumpliendo con la publicación e 
inscripción exigidas por esta ley para las sociedades que se constituyan 
en la República; 

c) Justificar la decisión de crear dicha representación y designar la persona 
a cuyo cargo ella estará. 


Si se tratare de una sucursal se determinará además el capital que se le asigne 
cuando corresponda por leyes especiales. 


Art 119. £/ artículo 118 se aplicará a la sociedad constituida en otro Estado 
bajo un tipo desconocido por las leyes de la República. Corresponde al Juez de 
la inscripción determinar las formalidades a cumplirse en cada caso, con 
sujeción al criterio del máximo rigor previsto en la presente ley. 


Art 120. Es obligado para dicha sociedad llevar en la República contabilidad 
separada y someterse al contralor que corresponda al tipo de sociedad. 


Art 122. £/ emplazamiento a una sociedad constituida en el extranjero puede 
cumplirse en la República; 


a) Originándose en un acto aislado, en la persona del apoderado que 
intervino en el acto o contrato que motive el litigio; 

b) Si existiere sucursal, asiento o cualquier otra especie de representación, 
en la persona del representante. 


Art 123. Para constituir sociedad en la República, deberán previamente 
acreditar ante el juez del Registro que se han constituido de acuerdo con las 
leyes de sus países respectivos e inscribir su contrato social, reformas y demás 
documentación habilitante, así como la relativa a sus representantes legales, 
en el Registro Público de Comercio y en el Registro Nacional de Sociedades por 
Acciones en su caso. 


Art 124. La sociedad constituida en el extranjero que tenga su sede en la 
República o su principal objeto esté destinada a cumplirse en la misma, será 
considerada como sociedad local a los efectos del cumplimiento de las 
formalidades de constitución o de su reforma y contralor de funcionamiento. 


La IGJ a través de muchas reglamentaciones, para evitar evasiones a la 
normativa, hace exigencias a las empresas del art 124. Por ejemplo: “si tenés 
activos afuera, ¿por qué cumples actividades aquí? ¿o por qué tu objeto está 
aquí? Demuéstrame que 


